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关于印发《航空学院关于加强系(所)班子建设的若干意见》的通知
各系（所）：
   《航空学院关于加强系(所)班子建设的若干意见》经学院党委会讨论通过，现予以公布并印发，特此通知。
　　
　附件：《航空学院关于加强系(所)班子建设的若干意见》
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航空学院关于加强系(所)班子建设的
若干意见
系（所）班子建设关系到系所的长远发展。系（所）班子的责任意识、管理投入、工作能力和水平，直接影响着本系（所）学科建设、队伍建设、人才培养、国际交流与合作等中心工作的成效，直接关系到学院建设国际一流航空学院目标的实现。参照《南京航空航天大学章程》、《航空宇航学院综合改革方案》等有关精神，借鉴国内外高水平大学的有益经验，结合学院实际，特提出如下意见。
一、基本思路和总体目标
1.基本思路。按照建设国际一流航空学院的目标要求，遵循《航空宇航学院综合改革方案》有关精神，以进一步激发系（所）活力、提升系（所）水平为目标，以明确系（所）班子的岗位职责为基础，以优化班子配置、健全工作制度为重点，以实施任期目标责任制为牵引，以明晰院、系（所）责权利关系为保障，充分激发系（所）班子干事创业的主动性和积极性，不断增强系（所）班子的创造力、凝聚力、战斗力，加快推进“学院要发展”向“系（所）要发展” 转变，有力促进学院人才辈出和学术繁荣。
2.总体目标。紧紧围绕建设国际一流航空学院的办学目标，切实理顺学院、系（所）的责权利关系，统筹加强系（所）组织建设、制度建设和作风建设，努力把系（所）班子建成“务实进取、敢于担当、团结和谐、充满活力、清正廉洁”的有力集体，为系（所）和学院发展提供坚强保障。
二、加强系（所）班子配置
3.明确岗位职责。系（所）设主任（所长）1人，全面负责本单位的行政工作。设副主任（副所长）2～3人，协助系主任（所长）工作。
——系主任（所长）岗位职责：全面主持本系（所）的各项行政工作，负责学科建设工作和队伍建设工作,积极组织引进和培养有重要学术影响力的学术带头人（如千人、长江学者、杰青、优青、青千等），组建高水平教学、科研团队，显著提升本系（所）的综合实力。
——副主任（副所长）岗位职责：协助系主任（所长）分管教学、科研、国际合作、保密、安全、实验室等工作。积极组织开展专业建设和教学改革，创新人才培养模式，提高人才培养质量和水平；积极组织争取各类重要、重大科研项目，培育高水平学术成果；积极组织开展国际学术交流与合作，努力扩大本单位的国际学术影响力；确保本单位不发生保密与安全事故。
4.规范岗位要求。坚持德才兼备、以德为先、群众公认、乐于奉献、顾全大局、清正廉洁为标准，选好配好系（所）班子。基本任职条件包括：
（1）较高的思想政治素质和政策理论水平；
（2）具有高级专业技术职称，学风严谨，能在教学、科研及其它工作中起到模范带头作用；
（3）关心学院、系所的建设和发展，具有与岗位职责相匹配的责任意识、大局意识、民主作风、合作精神和管理能力；
（4）坚持原则，顾全大局，为人正派，处事公道，廉洁自律，群众基础好，在教职工中享有较高声誉；
（5）年富力强，精力充沛，在法定退休年龄前能完成一届工作。
5.优化班子结构。重视班子的人员构成，形成年龄、学缘、经历、专长、性格互补的合理结构，增强整体功能和合力。尤其要注重班子的年龄结构，努力形成老中青结合的梯次配备。
三、健全系（所）工作机制
6.实行系主任（所长）负责制。系主任（所长）是系（所）行政负责人，全面主持本系（所）的行政工作，对系（所）工作总负责、负总责。系主任（所长）是本系（所）班子的班长，对班子的凝聚力、战斗力负责。
7.坚持民主决策制度。系（所）设系（所）务会议制度，会议由系主任（所长）主持，集体讨论和决定本单位的重要事项，最终决策由系主任（所长）决定。系（所）务会议由系主任（所长）、党支部书记、副主任（副所长）等组成，列席人员由系主任（所长）根据会议议题确定。建立健全系（所）事务公开制度，讨论决定重要事项前，要充分发扬民主，集思广益，广泛听取教师的意见和建议。


四、完善系（所）班子选任和考评制度
8.完善班子选任制度。系（所）班子的选任由学院组织，经院党委会考察批准，报学校党委组织部备案。坚持民主、公开、择优的原则，采用教职工民主推荐、个人自荐、教授委员会提名、组织提名等多种选拔方式，按照任职条件，结合民主考察和人选酝酿等环节，充分尊重广大教职工的参与权、选择权和监督权，构建有效管用、简便易行的选任机制，切实提高系（所）班子选任公信度。
9.完善班子任期制。每届班子任期为3年，任期届满必须换届。换届时，圆满完成任期目标，并得到教职工普遍认可的系主任（所长），可以考核连任，但连任一般不超过两届。任期内，对不认真履行岗位职责或群众反映较大的班子成员，要进行及时调整。
10.实行班子任期目标责任制。每届班子组建后，应根据岗位职责、系（所）发展需求、学院目标定位和中长期发展规划等，提出任期工作目标和主要任务，任期目标任务要在院内公布，由学院负责考核、广大教职工监督执行。
11.完善班子考评制度。加大班子工作业绩考评力度，做实做好年度测评和任期考核。认真组织系（所）全体教职工参加的年终述职大会，班子成员除了以教师身份作个人陈述外，还须结合岗位职责和年度目标任务，重点介绍在系（所）建设和发展方面完成了哪些工作、采取了哪些举措、取得了哪些成效或成果等，并接受本系（所）教职工的民主测评。民主测评会由联系相关系（所）的学院领导主持，测评结果为优秀的班子和个人，学院给予一定的物质奖励和精神奖励，并在岗位评聘、职务晋升、评优评奖等方面给予体现。严格任期目标管理考评，坚持业绩为主、定量考核与定性考核相结合，建立健全考核评价体系，使考核能客观准确反映班子的工作能力、工作状态、努力程度和现实业绩，让愿干事、能干事、会干事、干成事的优秀系（所）班子得到应有的荣誉和广大教职工的尊敬。
五、强化保障措施
12.组织开展系(所)班子的培训和交流。学院将通过邀请国内外一流大学的管理专家、知名系主任（所长）来校开展专题讲座、面对面交流等多种形式，加强系（所）班子的理论学习，增进与校内外同行的工作交流，不断提高理论素养和解决本单位改革发展中存在的深层次矛盾和问题的能力。
13.切实关心和支持系（所）班子。进一步落实好学院党政班子成员联系相关系（所）制度，经常深入系（所）了解情况，充分听取意见，及时反馈师生诉求。坚持党政负责人定期与系主任（所长）谈心谈话制度，关心他们的身心健康，支持他们的成长和发展，帮助解决实际困难，做到工作上支持、生活上关心、情感上呵护，努力营造团结一心、和谐共进的工作氛围。
14.本意见中的相关规定从发布之日起实施，由学院党委会负责解释。

